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MISSAO

A missdo do Tribunal de Contas é, nos termos da Constituicao e da lei, fiscalizar a legalidade e
regularidade das receitas e das despesas publicas, julgar as contas que a lei manda submeter-
lhe, dar Parecer sobre a Conta Geral do Estado e sobre as Contas das Regides Auténomas,
apreciar a gestdo financeira publica, efetivar as responsabilidades financeiras e exercer as demais
competéncias que lhe forem atribuidas pela lei [artigo 214.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa e artigo 1.° da Lei de Organizacao e Processo no Tribunal de Contas (LOPTC)].
Incumbe ainda ao Tribunal certificar contas publicas, em especial a Conta Geral do Estado.

VISAO

O Tribunal de Contas como pilar do Estado de Direito e promotor de uma cultura de rigor, de
qualidade, de transparéncia e de responsabilidade nas financas publicas.

VALORES

Independéncia | Integridade | Responsabilidade | Transparéncia
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NOTA DE
APRESENTACAO

O Plano de Ag3o para 2026 inaugura um novo ciclo de concretizagdo estratégica no Tribunal
de Contas, ao traduzir, em termos operacionais, a visdo e as orienta¢des definidas no Plano
Estratégico para o triénio 2026-2028, aprovado pelo Plendrio Geral. Constitui, por isso, um
instrumento estruturante, que reafirma a continuidade do compromisso da Instituicdo com a
prossecucdo rigorosa da sua missdo constitucional e legal, no quadro do reforco das
exigéncias de responsabilidade, transparéncia e qualidade da gestao publica.

A programacdo delineada para o ano de 2026 assenta numa abordagem integrada e
equilibrada das diversas dimensdes da atividade do Tribunal. Procura, por um lado, assegurar
o pleno cumprimento das competéncias legalmente atribuidas, e, por outro, orientar a agao
de controlo a partir de uma anélise sistematica de riscos e da identificagdo das 4reas de maior
relevincia para a salvaguarda da legalidade, da boa governagio financeira e da
sustentabilidade das financas publicas.

Neste contexto, continua a dar-se aten¢do particular ao aperfeicoamento continuo dos
modelos e processos de controlo, com especial destaque para o aprofundamento da
transformac3o digital e para o desenvolvimento do sistema de gestao da qualidade, pilares da
modernizacdo institucional e do refor¢o da capacidade de resposta do Tribunal aos desafios
emergentes da administragdo publica.

Reforca-se, ainda, a dimensdo colaborativa da agdo de controlo, através da programacao
intersetorial e do envolvimento articulado das Secg¢des, numa abordagem integrada,
consistente e sistémica dos fenédmenos sujeitos a controlo, em linha com as melhores priticas
internacionais.

A projecdo externa do Tribunal de Contas permanece, enfim, como uma dimens3o relevante
da sua atividade, através de uma participagdo ativa nas principais organizagdes internacionais
da drea da fiscalizagdo financeira, e de uma cooperagdo estreita com instituicdes congéneres
—em particular no espago europeu e no seio da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
—, bem como pelo exercicio de fun¢des de auditor externo de organizagdes internacionais de
reconhecido prestigio, assim contribuindo para o reforco da credibilidade externa do Estado
portugués.
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O presente Plano de Ag¢do exprime, em suma, a determinagdo do Tribunal de Contas em se
afirmar como uma instituicio moderna, rigorosa, independente e aberta a cooperacio,
plenamente comprometida com a defesa do interesse publico, com o refor¢o da confianga dos
cidadaos na integridade e na sustentabilidade das finangas publicas, tanto quanto no Estado
de Direito democrdtico, que as convoca e as pressupde.

Lisboa, 19 de dezembro de 2025
A Presidente
(Filipa Urbano Calvao)
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l.1. Introducdo

O Plano de Ag3o para 2026 é o primeiro que concretiza o Plano Estratégico do Tribunal para
o periodo 2026-2028, aprovado pelo Plendrio Geral em 23 de outubro de 2025, e os Objetivos
e Linhas de Agao Estratégicos af estabelecidos.

A programacao para o ano contempla as auditorias solicitadas pela Assembleia da Republica,
as acoes de controlo obrigatérias nos termos do mandato conferido pela Constitui¢do e pela
Lei e as a¢des planeadas com base, designadamente, na anélise de riscos.

O Plano continua a dar relevo ao aperfeicoamento dos processos de controlo e com especial
relevancia no desenvolvimento do processo de transformacio digital e do sistema de gestao
da qualidade.

A programacio de desenvolvimento institucional serd objeto de especial aten¢ao por ser
constituida por a¢des de atuagdo horizontal que pretendem contribuir para a melhoria do
desempenho e da qualidade dos produtos do Tribunal.

Também a programacgio intersectorial de controlo terd um papel importante por ser
constituida por agoes a desenvolver por varias Sec¢des do Tribunal.

Continuard a implementar-se a estratégia de gestdo de recursos humanos, com especial
relevancia para o objetivo de equilibrar a dimensao das duas categorias da carreira especial de
Auditor, através do desenvolvimento de um concurso de acordo com os parametros
inovadores preconizados no Decreto-Lei n.° 440/99, de 2 de novembro, na redacao que lhe
foi dada pelo Decreto-Lei n.° 121/23, de 26 de dezembro. Continuar-se-d o trabalho de
integracdo e formacao dos 46 auditores verificadores que entraram no Tribunal em 2025. Sera
concretizado o refor¢o da intervengdo da medicina e seguranga no trabalho.

A cooperag3o internacional permanece com uma dimens3o significativa no conjunto da
atividade da Instituicdo. O Tribunal de Contas continuard a contribuir ativamente no dmbito
da INTOSAI, EUROSAI, JURISAI, Comité de Contacto da Unido Europeia, bem como a
cooperar com instituicdes congéneres, em especial com o Tribunal de Contas Europeu, e a
empenhar-se na cooperagao com os Tribunais de Contas da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC-CPLP).

Em 2026, o Tribunal de Contas é o auditor externo de cinco organizagdes internacionais —
EMBL — European Molecular Biology Laboratory, INL — International Iberian Nanotechnology
Laboratory, CERN — European Organization for Nuclear Research, Conselho da Europa e
OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento.
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|.2. Sintese da atividade programada para 2026

A programacao para 2026 integra os Programas de Fiscalizagdo das 1.2 e 2.2 Sec¢des e Secgdes
Regionais dos Acores e da Madeira, propondo-se:

Fiscalizar previamente os atos e contratos que derem entrada no Tribunal e fiscalizar
atos e contratos em sede de fiscalizag3o prévia especial;

Emitir os pareceres sobre a Conta Geral do Estado de 2025, incluindo a da Seguranga
Social, sobre as Contas da Regido Auténoma dos Acores de 2025 e da Regido
Auténoma da Madeira de 2024 e 2025, em relagdo aos quais serdao desenvolvidas 38
subacgdes do parecer — A¢Bes preparatérias do Parecer. Serdo igualmente iniciados os
trabalhos relativos a 25 suba¢des do parecer — A¢des preparatérias do Parecer sobre a
Conta Geral do Estado de 2026 que serd apresentado a Assembleia da Republica até
30 de setembro de 2027;

Realizar 150 auditorias, VEC, certificagdo das contas da Assembleia da Republica (AR),
Presidéncia da Republica (PR) e pareceres sobre as contas das Assembleias
Legislativas das Regides Auténomas (ALRA), das quais 36 serdo concluidas em ano
posterior a 2026.

Na Sede serao desenvolvidas 111 auditorias e VEC (7 na 1.2 Secgao e 104 na 2.2 Secgao),
17 na Secgdo Regional dos Agores e 22 na Sec¢ao Regional da Madeira.

Estd programada a realizagdo de 50 auditorias de resultados, 32 auditorias de
conformidade, 23 auditorias combinadas, 17 auditorias financeiras, 11 VEC, 11
auditorias de seguimento, 2 certificacdes das contas da Presidéncia da Republica e da
Assembleia da Republica (e inicio de mais 2 a terminar em 2027) e 3 pareceres sobre
as contas das Assembleias Legislativas das Regides Auténomas;

Efetuar a verificagdo interna de 933 contas (628 na Sede, 227 na SRA e 78 na SRM);

Realizar 129 auditorias de apuramento de responsabilidades financeiras (62 na 1.2
Secc¢do, 58 na 2.2 Secgdo, 6 na SRA e 3 na SRM);

Tramitar e julgar os processos de efetivagio de responsabilidades que forem
instaurados ou que estejam em curso, na 3.2 Sec¢do e nas Secgdes Regionais, com
cumprimento do tempo médio de duragdo preconizado no respetivo indicador (até
seis meses);

Realizar as a¢des que asseguram o suporte a atividade de controlo e o funcionamento
da Instituicao (a desenvolver pelos Servigos de Apoio);

Realizagdo de 2 auditorias internas.
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|.3. Programacao de desenvolvimento institucional

Inclui as agdes/projetos que visam a melhoria, aperfeicoamento e modernizagao da
organizagdo e métodos de trabalho, implicando simultaneamente um compromisso de vérias
areas/departamentos do Tribunal/servicos de apoio.

Eixo o .
Cédigo Acbes/Projetos Prioritdrio | Responsaveis Responsave~|s D ke S Pal e
(Cédigo) pela execugdo 2026
Rever a Carta Etica e os Cédigos de Presidente ComACC
o1 Conduta  (aspetos a  considerar: 3.12 ComACC Elaborar proposta de revisdo.
sustentabilidade, uso de IA, ..) CeSAT CeSAT
— Programas de formagido
. . DG desenhados e
02 f?)(:ﬁqnalréoi:m |€:i|zlaementar perfis  de 3.12 ComACC DRH implementados;
¢ CeSAT — Celebragdo do Dia da
Integridade.
Aprovar e divulgar guias préticos de Desenvolver guia pratico de
03 cc?nduta gar g P 3.12 CEsaT CEsaT conduta sobre conflitos de
interesses.
o Definir instrumentos e mecanismos de 12 Presidente CEsaT Definir uma politica ou
4| controlo ético 3 CeSAT DG/SDG medidas de pés-emprego.
— Processo de autoavaliagdo
Autoavaliacdo das vulnerabilidades e de toda a organizagdo com
controlos do sistema de gestdo da Presidente/ DEPE recurso a ferramenta Into
o) integridade do Tribunal de Contas 3.12 DG CAI SAINT, desenvolvida pela
através da aplicagdo da metodologia EUROSALI,
Into SAINT — Relatério com
recomendacdes.

— Implementagio das
orientacdes e procedimentos
definidos na Resolu¢do n.°
5/2024-PG;

— Elaboragdo de orientacdes
priticas e modelos para
facilitar essa implementacio;

— Registo informatizado e
progressivamente

DEPE automatizado das
. N DSTI recomendacdes;

Implementacdo e automatizacido do . bmissa |
Juiz CIT™M — Submissao pelos

novo modelo de acompanhamento e . . Lo . ~
06 ~ 1.7 Conselheiro Servicos destinatdrios da informacdo
tratamento das recomendagdes do desienad : b imol ~
Tribunal esignado operativos sobre implementagio
Secretaria do através do portal, com o seu
Tribunal acesso a informacdo sobre o

acompanhamento;

— Automatizagdo do processo
de acompanhamento;

— Definicdo dos mecanismos
de publicitagio;

— Revisao da resolugdo n.°
5/2024-PG em fun¢do dos
desenvolvimentos
conseguidos.
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Eixo

Responséveis

Medidas de Desempenho

Cédigo Ag¢Ges/Projetos Prioritdrio | Responsdveis o
g pela execugdo
(Cédigo) 2026
Preparar e aprovar
orientacdes sobre controlo
interno prévio na drea da
contratagdo publica;
Definir critérios e
procedimentos de
verificagdo da fiabilidade dos
sistemas de decisido e
Criacdo de condi¢cdes para acionar a Juizes DFP controlo interno na érea da
o7 | dispensa de fiscalizagdo prévia prevista 2.1 Conselheiros DFCARF contratagdo publica;
no artigo 38.%, n.°1, alinea a) , da LOPTC designados DAs a definir Identificar  relatérios  de
auditoria ja aprovados com
avaliagdes suscetiveis de
cumprir  os  parametros
definidos e apreciar se os
mesmos podem
fundamentar decisGes de
dispensa de fiscalizacdo
prévia.
Desenvolver uma arquitetura e um Aprovagio de uma
modelo de governacdo TIC que permita arquitetura  robusta  de
a definicdo e implementacdo de DG/SDG-MJC sistemas de informacdo, e
08 | governagdo de dados integrada com 3.1 CASIT e CNA / CITM / DSTI aprovagio de uma politica de
politicas de gestdio de dados, dados para o TdC;
interoperabilidade e qualidade da Desenvolvimento de um
informacdo plano de agdo para o triénio.
Simplificar/rever processos do TdC, Levantamento dos principais
identificar e adotar ferramentas processos  que  podem
09 aceleradoras das dreas de negécio do 32 CNA SDG-M|C/ beneficiar de mecanismos de
Tribunal que permitam obter ganhos de ) DSTI/CITM automacgao e
eficiéncia na atividade do Tribunal (A, desenvolvimento dos
RPA, outras) mesmos.
Evolugdo/desenvolvimento e
implementagdo de uma plataforma
digital de tramitagdo, gestdo e decisdo Finalizar o desenvolvimento
dos processos de fiscalizagio prévia e de do circuito  funcional da
Ffetivagéo de Llesponsabillidades fiscalizacdo prévia;
inanceiras. Integra a desmaterializacdo ) TR
das sessdes, o suporte a interagdo dos Juizes DSS?'IG/MCJI%/\/I EJensgg\rg::wmento do cwcugg
10 diferentes intervenientes, 3.2 Conselheiros . .
nomeadamente, técnico de designados /DFP/Secretar responsabilidade ﬁnzjlr.\cewa,
departamento de fiscalizagdo e da 'a 't:;_?s porl'ba;]seda andlise da
secretaria judicial, juiz e Ministério deser;vol\a;ilr:eit:'é rce(;?zadg
Publico, em processos e documentos, 2 Secca J
exibindo um alinhamento entre os perfis paraal.” >ecqao
funcionais e o acesso a
informacdo/tarefas relevantes
Desenvolvimento das /nterfaces de SDG-M|C Levantamento de requisitos
rece¢do e troca de informagdo com os Juizes DSTI funcionais;
11 advogados, no ambito dos processos da 3.2 Conselheiros Equipas de Elaborac3o de mockups com
3.2 Secgdo, bem como com os érgdos de designados trabalho a base nas andlises funcionais;
controlo interno designar — Versdo de teste inicial.
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: . .Ei?(o, . : Responsdveis Medidas de Desempenho
Cédigo Agoes/Projetos Prioritdrio | Responsaveis -
g pela execugdo
(Cédigo) 2026
Desenvolvimento de
componentes e servicos:
Pré-processamento  de  informacdo Juizes SDG-MJC/ | * Autenticag3o dos
12 submetida através do portal de servigos 3.2 Conselheiros | DSTI/ NPDP / | documentos submetidos;
do TdC designados ST * OCR da documentagio
submetida para possibilitar
pesquisa textual.
Reestruturar o sistema GEN.T € Redefinicao do ambito do
desenvolver a sua interoperabilidade DG/ ) .
13 . 3.2 DSTI/ DEPE | desenvolvimento do sistema e
com entidades externas SDGs d O
o plano de transig3o.

— Preparacgio e lancamento do
procedimento de aquisig¢do
externa, permitindo iniciar a

Adotar uma soluc¢do de Gestdo RH, com DG/ |mplement?gao da
14 L 3.2 DRH/DSTI plataforma;
uma estrutura multientidade SDGs .

— Desenvolvimento do portal
do trabalhador, com
desmaterializac3o de
processos junto do DRH.

— Planear a arquitetura da
informagdo e o conteldo,
tendo em atencdo uma
dimensdo temaética;

— Definir a infraestrutura de
hardware e software.

Reestruturagdo Tecnoldgica da /ntranet, SDG-SS/SDG- Implementar o modelo de
definicdo de governanca, melhoria de Gabinete da MJC/DADI/ seguranca;

15 acessibilidade a informacdo e ambientes 3.2 Presidente / DRH — Definir o modelo de
de colaboragao DG /DEPE/CITM governacgao;

/DSTI — lIdentificar e implementar
integracdo  com  outras
ferramentas internas;

— Gestdo da mudanca e plano
de migracdo de dados;

— Langamento oficial da nova
intranet.

— Desenvolvimento de
dashboards  operacionais

Disseminar a utilizacdo de indicadores SDG-M|JC/ Sara utilizagdo pelqs
de ri ses d o 3 . epartamentos de auditoria
e risco nas agdes de controlo a Juizes CIT™M R
. o . . . (Fase I: piloto em 23
16 contratacdo publica, intensificando a 3.3 Conselheiros | Departament d .
P o X . epartamentos);
andlise avancada de dados e a utilizagio designados os de Apoio . -
. — Continuagdo do
da lA Operativo ;
desenvolvimento da
interoperabilidade com
outras entidades da AP.
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Eixo

Responséveis

Medidas de Desempenho

Cédigo Ag¢Ges/Projetos Prioritdrio | Responsdveis o~
g pela execugdo
(Cédigo) 2026
Definic3o e operacionalizagio
de modelos e indicadores de
risco
Desenvolver, implementar e otimizar SDG-MJC/ DA (SIPA IX:
modelos preditivos de risco para Juizes Vil e IX/ * Automatizagdo do
17 | fiscalizagdo e auditoria, intensificando a 3.3 Conselheiros CIT™ carregamento dos dados e
andlise avancada de dados e a utilizagio designados AR interoperabilidade com outros
de 1A programas.

* Novos modelos: fundos

europeus, grandes agregados

da despesa publica).

— Mapeamento dos processos
de auditoria;

— Definicdo e aprovagio da
opgdo quanto a uma nova
plataforma que suporte todo

Efetuar o levantamento dos processos ° ;i[ocessdo de aut(.hto.rcliade
de auditoria, nas suas diversas tgrzsr'sict)éria jo M(c::)czir:r:zﬂldi?' €
modalidades; rever os respetivos SDG.- _ Identificacio/d Vi ’
processos; identificar e  adotar entificacao/desenvolvimen
18 ferramentas tecnolégicas que permitam 34 CNA MJC/DSTI/ to de 'evgntua|§ ferramentas
obter ganhos de eficiéncia na atividade e CITM tCecnolloglca(sj a |mp|emeq|tar,
promover a capacitacio das dreas de - ?nc' usao do pro’%eto P! o;o
auditoria no plano digital relativo a0 so {/vare €
auditoria financeira;

— Definir um modelo de
relatério de auditoria com
partes padronizadas, com
vista a introducdo de
automatismos.

Capacitagdo para o desenvolvimento de Juiz

19 auditorias a introducdo e utilizacdo de 34 Conselheiro DAV Capacitagao das equipas de
sistemas de inteligéncia artificial e ) desienado CITM auditoria.
outras tecnologias digitais na AP g

Definicdo da politica e de um

plano de a¢do para a sua

operacionalizagdo, com
enquadramento na ISO

42001:2023, contemplando,

Definir e implementar uma politica para SDG-MJC / gezrinbaf:?;:tr;eto
20 ‘?’riii%i?o de Inteligéncia Artificial no 3.5 CASIT e CNA CITM / DSTI | principais .sta/(eho/ders R
respetiva lideranca;

* |dentificacdo dos riscos,

medidas de mitigagdo e

controlos associados;

* Métricas e indicadores para

acompanhar o desempenho.

Defini¢dao de um plano de acdo

” Reforcar  as  infraestruturas  de 36 DG/ DSTI para o reforco das
ciberseguranca do Tribunal ’ SDGs infraestruturas de

ciberseguranca (PA).
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Cédigo

Agoes/Projetos

Eixo
Prioritario
(Cédigo)

Responséveis

Responséveis
pela execugdo

Medidas de Desempenho

2026

22

Atualizar as infraestruturas de sistemas
e de redes e melhoria da resiliéncia dos
meios

3.6

DG/
SDGs

DSTI

Modernizagio das
plataformas de backups e de
consolidagdo e gestio da
computacao;

Modernizag3do dos circuitos
de comunicagdo, dotando-os
de redundéncia;
Implementacdo de novos
processos automdticos de
monitorizacdo e resposta a
incidentes.

23

Dotar os Servicos de Apoio do TdC das
capacidades e competéncias adequadas
a concretizagdo do processo de
transformagao digital

3.8

DG/
SDGs

DRH/
CITM

Reforco da Equipa do CITM
para dar apoio as equipas de
auditoria;

Criagdo da estrutura e
definicdo dos objetivos dos
Digital Key Workers dos DA
para servirem de
interlocutores com o CITM e
DSTI;

Definicdo e implementacdo
de plano de formacio e
capacitagao em
competéncias digitais.
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Cédigo

Ag¢Ges/Projetos

Eixo
Prioritario
(Cédigo)

Responséveis

Responséveis
pela execugdo

Medidas de Desempenho

2026

24

Desenvolvimento e

atualizacdo de

principios, manuais, normas e guides de

auditoria

39

CNA

CIT™M
/Grupos de
trabalho

— Apresentagdo do projeto do
Manual de Auditoria de
Resultados, com vista & sua
aprovacdo pelo Tribunal;

— Desenvolvimento de guides
e modelos de papéis de
trabalho de apoio a auditoria
financeira, a integrar na
respetiva solucdo
informatica, nos seguintes
dominios:

* Riscos associados a

demonstracdes orcamentais e

correspondentes respostas dos

auditores;

* Procedimentos de avaliagdo

do risco;

* Materialidade;

* Processo de auditoria.

— Desenvolvimento de guides
e modelos de papéis de
trabalho de apoio a auditoria
de conformidade, a integrar
na respetiva solucdo
informatica;

— Contribuir para as revisdes
dos standards da INTOSAI:

* No &mbito do GT de Revisdo

dos Principios da INTOSAI —

SDP “P” Initiative ; e

* No ambito do Grupo de

Trabalho da INTOSAI de

Acesso a Dados de Auditoria —

SDP “A” Initiative.

25

Implementar o Sistema de Gest3o da
Qualidade em conformidade com a nova
ISSAI 140 (politicas, procedimentos e

requisitos:
auditores)

institucionais e para os

3.10

CNA

DG / SDGs /
CITM / DEPE

— Constituicdo de um Grupo
de Trabalho. Estabilizac3o
das matérias relevantes a
considerar no futuro SGQ;

— Levantamento dos
referenciais  internacionais
aplicaveis (v.g., ISSAl 140);

— Benchmarking com outros
tribunais de contas e
instituicdes congéneres;
definicdo dos  principios
orientadores  (adequacao,
transversalidade,
independéncia, alinhamento
internacional).
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Cédigo

Agoes/Projetos

Eixo
Prioritario
(Cédigo)

Responséveis

Responséveis
pela execugdo

Medidas de Desempenho

2026

26"

com
plano
e das
(vg
Comité de

Aprofundar a  cooperagdo
instituicées  congéneres, no
bilateral e no admbito da UE
Organiza¢des  Internacionais,
INTOSAI, UE, EUROSAI,
Contacto, OISC/CPLP)

3.1

Representante

Responsaveis
e
intervenientes
em Grupos de
Trabalho e
Task Force

Presidente;

s nomeados

— Participagao

— Participagao ativa e reporte

dos resultados dos Grupos
de Trabalho e Task Force de
que o TdC seja membro na
UE e em organizagdes
internacionais;

nos Orgdos
Diretivos e Comités das
Organizag¢des Internacionais
e supranacionais de que o
TdC faz parte.
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Implementacdo e atualizagdo da
Estratégia de Gestdo de Recursos
Humanos, cujas linhas gerais foram
aprovadas pela Resolu¢do do Plendrio-
Geral n.° 6/2024, de 12 de dezembro!

3.2

Diretor-Geral
Subdiretores-
Gerais
DRH (Com
contribuicdes
dos
Departamentos

)

Presidente/
DG

Execugdo das seguintes

medidas:
* Recrutar 10 auditores-
verificadores, com
aproveitamento da reserva de
recrutamento existente e
finalizag3o do concurso para
a categoria superior da
carreira de auditor;
* Organizar um Programa de
formacdo especifico para
dirigentes, com foco na
lideranca e gest3o de
equipas;
* |nstituir uma politica de
rotagdo, com respeito pelo
regulamento e pelo equilibrio
de interesses da Instituicdo e
dos trabalhadores;
* Promover iniciativas no
dominio do bem-estar no
trabalho;
* Realizar um inquérito de
satisfagdo aos trabalhadores;
* Iniciar o projeto de
instituicdo de um modelo de
competéncias, como
fundamento da identificagdo
de necessidades.

* Nesta agdo nio estdo incluidas as a¢des de cooperacio internacional de fiscalizacdo e controlo, as quais integram os programas
de fiscalizagdo das sec¢des que as desenvolvem.
! Existem outras a¢des de desenvolvimento institucional que contribuem para a implementacao da estratégia de
gestdo de recursos humanos, designadamente, as referentes & transformac@o digital, & formacdo profissional e a

requalificacdo dos espacos de trabalho.
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Eixo

Responséveis

Medidas de Desempenho

Cédigo Ag¢Ges/Projetos Prioritdrio | Responsdveis I o
(Codigo) pela execugao 2026
— Aprovar as linhas gerais da
organizagao e
funcionamento do Tribunal,
face as prioridades definidas
e as licdes aprendidas,
incluindo as resultantes da
implementagdo de  um
sistema de informacdo
Adaptar a organizagdo interna as Presidente/ |nteg~rado para a funcao de
28 R : 3.2 DGTC gestdo de recursos
prioridades definidas DG h .
umanos;
— Promover a reorganizagdo
dos servicos de apoio, a luz
da estratégia definida e
numa oética de melhoria da
produtividade dos servicos
operativos e da eficiéncia e
operacionalidade dos
servigos instrumentais.
Proporcionar condi¢cdes dignas de SDGs Iniciar a qualificagdo do espago
29 trabalho, de eficiéncia organizacional e 37 Presidente/ DGFP/ de operagdo do Tribunal de
valorizar a imagem institucional como ) DG DAG/ Contas e dos seus servigos de
Tribunal apoio.
l.4. Programacgao intersectorial de controlo
A programacao intersectorial de controlo respeita as a¢des de controlo a desenvolver em
conjunto por varias Sec¢des do Tribunal.
Eixo Responsdaveis Medidas de Desempenho
Cédigo Agdes/Projetos Prioritédrio | Responséveis Ip - P
(Cédigo) peta execligao 2026
Desenvolvimento de acbes pelas
Seccdes:
* Acao 24/D093-2.2S (protecao
Avaliagado do modo como o Estado Sa o/rla~coste|ra)D 6 -
utiliza os recursos publicos na . AR VII, VI a tgaio t25/t,14| (gestao
prevencdo e gestdo do risco de Jufzes e IX rorestal susten dvel) a
30 . N . . 2.10 Conselheiros *  Agdo  25/D1g40-2. S
disrupgdes, incluindo desastres e desionados Outros a (restabelecimento do  sistema
catdstrofes, bem como na mitigacao & designar létri ional
dos respetivos efeitos e'.tetrlco nacional) .
* 26/D160 (Economia Azul -
medidas de controlo da
poluicdo)
* 26/D162 (Estudo)
Todasas | — Revisio da Resolugio n.°
S Juiz Secgdes e 5/2022 -PG;
31 Z;:?srir;%r;tsoqueis:sse der[:j;tclic;zagoes, 1.8 Conselheiro AR — Relatério anual global.
' designado NATDR
DFCARF
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Eixo . .
. ~ X L L M mpenh
Cédigo Agdes/Projetos Prioritdrio | Responsdveis Responséve~|s SO LT
g pela execugdo
(Cédigo) 2026
— Acompanhamento da
plataforma digital para MECP;
— Alargamento da plataforma
digital para submissio de
outros contratos sujeitos a
ag deveres de comunicagdo e
1.2S - = 3
elaboragdo e aprovacio de
Acompanhamento  das  medidas DFCARF instrugges para o Efeito?
especiais de contratagcdo publica e de 2.2S- ARs -
) - ! . ~ — Aprofundamento do sistema de
outras situacdes dispensadas de Juizes Seccdes informacio para tratamento e
32 fiscalizagdo prévia em que seja 1.1 Conselheiros | Regionais andlise § Zos contratos
estabelecido um dever de designados | dos Acores .

o . comunicados, dotado de
comunicagdo dos contratos ao e Madeira ! q ficacio:
Tribunal de Contas DSTI automatismos de verificagdo;

DEPE — Eventual verificagcdo de
contratos  selecionados e
desenvolvimento de acdes de
ARF, quando necessario;

— Ponto de situag¢do anual para o
Plendrio Geral;
— Articulag¢do com a CIMEC.

l.5. Recursos humanos e financeiros

O Tribunal de Contas é composto por 19 Juizes Conselheiros, incluindo o Presidente. Em
janeiro de 2026, estardo em funcdes 15 Juizes Conselheiros, encontrando-se em curso o
recrutamento para as vagas existentes.

Os Servigos de Apoio na Sede e Sec¢des Regionais poderao vir a ser constituidos em 2026 por
679 efetivos, com a seguinte distribuicao: 565 na Sede, 55 na Sec¢do Regional dos Agores, 59
na Secgdo Regional da Madeira e 2 assessores do Tribunal, de acordo com as estimativas
efetuadas para o orcamento.

Foram identificadas necessidades que ascendem a cerca de 35 postos de trabalho, pelo que
procurar-se-d satisfazer estas necessidades através de recrutamentos externos a
Administracao Publica e/ou do recurso a instrumentos de mobilidade. Estao também
consideradas as possiveis saidas, designadamente por aposentagao.

Exercem funcdes nas dreas da fiscalizagao prévia, concomitante e sucessiva 60% dos recursos
humanos.

Com o objetivo de promover o aperfeicoamento profissional dos recursos humanos, encontra-
se programada a realizag3o de 48 a¢des de formacgdo interna (35 na Sede e 13 na SRA) e 35 de
formacao externa (10 na Sede, 10 na SRA e 15 na SRM), com um custo total de cerca de 192.500
euros.

Considerando o estabelecido na Resolugdo n.° 7/2025-2.2S, as a¢des de formagao direcionadas

para a realizagdo de fungdes no 4mbito do controlo sucessivo incidirdo, preferencialmente,
nos seguintes domfnios:
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Temas gerais e permanentes (e.g. regimes orcamentais, contabilisticos, de trabalho e
de responsabilidade financeira, manuais de auditoria e utilizacdo de ferramentas
informaticas);

Disseminagao de metodologias para o planeamento e execugdo de auditorias, com
especial atencdo a aplicacdo de metodologias de gestao de projetos, a estruturagado
por questdes de auditoria, a celeridade da realizagdo e a ado¢3o de abordagens
prospetivas;

Melhoria e consolida¢do das competéncias para a realizag3o de auditorias financeiras,
de conformidade e de resultados, bem como na drea das politicas publicas;

A consolidagdo de conhecimento no &mbito do apuramento de responsabilidades por
infracGes financeiras;

O aprofundamento de técnicas de comunicagdo e escrita eficaz;

Desenvolvimento de capacidades e aptiddes no dmbito da comunicacdo e escrita
eficaz, elaboragdo e aplicacio de questiondrios, andlise estatistica, andlise e
tratamento automatizado de dados (incluindo Big Data Analytics), utilizagao de
inteligéncia artificial em auditoria, uso de formas colaborativas de trabalho em
ambiente informatizado (e.g. OneNote) e infografia, entre outros;

Aprofundamento de temas relevantes, tais como orgamentagdo por programas,
metodologias de construgdo de indicadores, transformacdo digital e tecnologias
disruptivas, contratacdo publica na drea da defesa, transi¢do energética e obrigacdes
verdes, Project Finance e Value for Money em Parcerias Publico Privadas e grandes
projetos publicos, politicas publicas de habitagao, politicas de integracdo de migrantes
no sistema educativo, regime de protecdo de dados pessoais;

Linguas estrangeiras: inglés técnico e francés.

O Orgamento de despesa do Tribunal para a Sede e Sec¢des Regionais monta a 44.724.792 €,
sendo 79% proveniente do Orcamento do Estado e 21% de recursos préprios — Cofres
privativos.
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1.6. Cooperagao com a Unido Europeia e internacional?
Relagbes no 4mbito da Unido Europeia

O Tribunal de Contas (TdC) assegurard a participagdo na reunido dos Presidentes do Comité
de Contacto e as tarefas inerentes aos oficiais de Ligacdo, continuando a colaborar no ambito
das vérias dreas temdticas da atividade neste Comité.

Neste ambito, salienta-se a cooperagdo técnica relacionada com a auditoria e controlo do Next
Generation European Union (NGEU), a participa¢do na Rede sobre Auditoria da Politica Fiscal;
na Rede de Auditoria da UE sobre Migracdes, na Atividade de Prevengao e Combate a Fraude
e Irregularidades nos recursos financeiros da UE; a iniciativa sobre o impacto do Regulamento
Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD) na atividade das Instituicdes Superiores de Controlo
da UE e a iniciativa sobre Acesso a Informacao e Dados sob iniciativa da Bélgica em sinergia
com a atividade anterior.

Relagbes Internacionais de natureza multilateral

O Tribunal é membro de vérias organizagdes internacionais de instituicdes superiores de
controlo (ISC)3, designadamente: Organizagao Internacional das Institui¢des Superiores de
Controlo International (INTOSAI), Organizacdo Europeia das Instituicdes Superiores de
Controlo International (EUROSAI), Organizagao Europeia de Institui¢cdes Regionais de
Controlo Externo das Financas Publicas (EURORAI), Organizacdo das Institui¢des Superiores
de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP) e Organizagio
Latino-Americana e do Caribe de Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS).

O Tribunal é membro da INTOSAI, assegurando a participagao nos trabalhos dos Grupos e
Task Forces, nomeadamente:

e Auditoria Ambiental (WGEA);

Divida Publica (WGPD);

Big Data (WGBD);

Estabilidade Econémica e Financeira (WGEFS);
Auditorias de Seguimento (WGFA);

e Participacdo Cidada e interagdo com a sociedade civil.

O TdC é membro, também, da JURISAI — Organizag3o de Institui¢des Superiores de Controlo
com Funcdes Jurisdicionais — tendo sido eleito Vice-Presidente, na Assembleia Geral de 2024.

E membro do Conselho Diretivo, o qual se reline uma vez por ano. Participa ainda nos
seguintes Comités, para os quais se prevé a realizagdo de reunides anuais no préximo ano:

e Comité de Reforco de Capacitagio;

e Comité de Procuradores-Gerais;

e Comité de Finangas, Administracdo e Comunicagao;

2Cfr. diagrama na pdagina 26 )
3 Promovida por Portugal, contando com a participagdo da Austria, Bélgica, Chipre e Paises Baixos como
participantes.
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O TdC é membro observador do Comité de Doadores da INTOSAI e participa nas atividades
deste Comité, nomeadamente através da divulgacdo de diversas agdes da Iniciativa de
Desenvolvimento da INTOSAI (IDlI).

No 4mbito da EUROSALI, realiza-se, em 25 e 26 de maio de 2026, a 652 reunido ordindria do
Conselho Diretivo (CD) da organizagdo, em Roma/ltdlia, sob a lideranga da Presidéncia
israelita, que assumiu o cargo no Xll Congresso da organizagao, em maio de 2024.

Portugal participara, enquanto Colider do Portfolio “Relagdes com a INTOSAI e as suas
organizagdes regionais”, tutelado por Espanha+.

Em 2026, prevé-se que Portugal possa desenvolver, neste dmbito, algumas iniciativas
juntamente com Espanha, nomeadamente no que concerne as relagdes com as instincias da
INTOSAI e junto das suas organizagdes regionais.

O TdC contribuird ainda para a execugao dos Objetivos Estratégicos (OE) 1, Cooperagado
Profissional, e 2, Capacitagdo Institucional, da EUROSAI, destacando-se a participagdo nas
seguintes equipas de Projeto (7ask Force), Grupos de Trabalho (Working Groups-GT),
Network e Portfolios:

e Colideranca do Portfolio “Relagdes com a INTOSAI e as suas organizagdes regionais”

e Grupo de Projeto no ambito do OE 1 sobre beneficios e metodologias da auditoria em
tempo real;

e Grupo de Projeto no &mbito do OE 2 sobre Capacity Building;

e Grupo de Trabalho sobre Auditoria aos Municipios (WGMA);

Grupo de Trabalho sobre Auditoria Ambiental (WGEA);

Grupo de Trabalho sobre Tecnologias de Informagio (ITWG);

Grupo de Projeto de “Apoio a ISC da Ucrania”;

Grupo de Projeto sobre Peer Reviews,

Network de Etica (N.ET);

Portfolio de Assuntos Emergentes e Visao Futura;

Portfolio Relagdes das ISCs com outros stakeholders;

Portfolio de Comunicacdo;

Portfolio sobre Inclusividade.

Estd ainda prevista a organiza¢ao de um evento EUROSAI/OLACEFS em Lisboa, durante o
segundo semestre de 2026.

Sendo membro da OISC-CPLP, o Tribunal continuarad a cooperar com os seus congéneres de
paises de lingua oficial portuguesa enquanto Centro de Estudos e Formagao da organizagao,
contribuindo ainda, no &mbito do programa PROPALOP, para a Agenda 2030.

Enquanto Centro de Estudos e Formacao, prevé-se que sejam desenvolvidas a¢cdes no ambito
do Plano Estratégico — PET 2023-2028 — em matéria de capacitagdo profissional (diagnéstico
e desenvolvimento de um plano de ag¢do), bem como na promoc¢do de a¢des concretas no
desenvolvimento dos PET das ISC e no sistema de controlo de qualidade.

A semelhanca dos anos anteriores e na qualidade de membro associado da OLACEFS, est4
prevista a participagcao do Tribunal na Assembleia Geral anual, em Cali, Colémbia.

O Tribunal manterd a participacdo nas atividades do /nternational Board of Auditors da NATO
(IBAN), nomeadamente em Conferéncias e Semindrios e na Reunido anual.

4 Papel que assume desde outubro 2024, aquando da 632 Reunido do Conselho Diretivo em Londres.
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O Tribunal continuard a participar em diversos féruns da OCDE, nomeadamente na Joint
Network on Fiscal Sustainability of Health Systems, e nas reunides dos Senior Public Integrity
Officials (SPI0).

O TdC é Membro Associado da EURORAI — European Organisation of Regional External Public
Finance Audit Institutions — representado pelas Sec¢des Regionais dos Agores e da Madeira,
sendo previsivel a realizagdo de duas reunides em 2026. A primeira reunido, a ocorrer no
primeiro semestre, terd lugar na Alemanha e a do segundo semestre serd nos Agores,
organizada pela Secg3o Regional dos Agores.

Relagoes Bilaterais

No quadro das relagdes bilaterais, o Tribunal reforcard a cooperacdo e a partilha de
conhecimentos e boas priéticas, quer com o Tribunal de Contas Europeu quer com diversas
instituicdes congéneres, destacando-se, em 2026, as seguintes acdes:

Emirados Arabes Unidos;
Arédbia Saudita;

Roménia;

Brasil.

Em paralelo, deverdao manter-se contactos bilaterais com vérias ISC (em especial, membros
da INTOSAI e EUROSAI) visando o aprofundamento da cooperac3o institucional.

Estd em curso a Peer Review a I1SC do Cazaquistdao conjuntamente com as ISC da Lituania e
da Turquia, prevendo-se a apresentacdo dos resultados da acdo em Astana, na primavera de
20265.

Serd prosseguido o apoio técnico a projetos de capacitagdo institucional, especialmente com
paises de lingua oficial portuguesa no quadro da OISC-CPLP.

Auditorias a Organizag¢Ges Internacionais

O Tribunal continuara a desempenhar o papel de auditor externo das seguintes entidades:
e Furopean Molecular Biology Laboratory and Conference (EMBL e EMBC)®;
e Centre Furopéen de Recherche Nucléaire - CERN (2023-2025) ;
e Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia (2024-20257);
e Conselho da Europa (2025-2029);
e OCDE (2025-2028).

5 Atualmente em fase de Relatério Final.

© O TdC foi encarregue de realizar a auditoria as contas de 2022 a 2024, tendo 0 mandato sido alargado de forma
a incluir a conta de 2025, o que implica a realizagao de trabalhos de auditoria durante o ano de 2026.

7 A semelhanca da Auditoria & EMBL e EMBC, o mandato do Tribunal cobre a auditoria s demonstracdes
financeiras de 2023 a 2025, o que implica, também, a realizacdo de trabalhos de auditoria durante o ano de 2026.
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Relagdes com a Unido Europeia e Internacionais

O diagrama infra descreve o atual ambito e natureza das rela¢des internacionais do Tribunal

de Contas

ﬁMWE’ DE CONTACTO \
DAS ISC DA UE

- Membro da Rede de Auditoria de Politica Fiscal
- Membro da iniciativa "NGEU" - Cooperacio
das ISC da UE ao nivel do trabalho dos
auditores
- Membro da Atividade de Preven¢do e Combate
a Fraude e Irregularidades
- Coordenador da Atividade sobre o Impacto do
RGPD nas ISCs da UE

Participagdo na Iniciativa de Acesso a
Informacg@o e Dados

Qede de Auditoria da UE sobre Migrages j

OISC da CPLP
- Membro

- Centro de Estudos e Formagao
- Apoio técnico bilateral

e N

JURISAI
- Membro e Vice-Presidente

AN J

O Tribunal é também membro associado da EURORAI,
sendo representado pelas Secgdes Regionais nesta
organizagao

OLACEFS

- Membro aderente

-- Membro do Comité de Normas de Auditoria,
através do Subcomité de Auditoria de Conformidade
- Membro do Grupo de Trabalho valores e beneficios
das ISC

- Membro do Forum das ISC Jurisdicionais

- Membro do Grupo de Trabalho da Divida Publica

- Membro do Grupo de Trabalho B/G DATA

- Membro do Grupo de Trabalho Estabilidade
Econdmica e Financeira

- Membro da Forga-Tarefa sobre Participagdo Cidada
e Interagdo com a Sociedade Civil

-Membro do Grupo de Trabalho das Auditorias de
Seguimento

- Membro (observador) do Comité dos Doadores

- Membro do Grupo de Peritos da Implementacdo do
MoU com a UNODC

ﬁUROSAI \
-- Colideranca do Portfolio "Relagdes com a Intosai e suas

organizagdes regionais"”

- Participagdo no OE1: Cooperacdo Profissional

- Participagdo no OE2: Capacitagdo Profissional

- Vice Presidente da Network da Etica (N.ET)

- Membro do Grupo de Tabalho de Auditoria Ambiental
- Membro do Grupo de Trabalho de Tecnologias de
Informacgao

- Membro do Grupo de Trabalho sobre Auditoria aos
Municipios

- Membro do Grupo "Apoio a ISC da Ucrania"

- Membro do Grupo de Projeto sobre beneficios e

\m\etodologias da auditoria em tempo real /

Membro aderente do /nternational Board of Auditors da
NATO (IBAN)

[ AUDITORIAS A ORGANIZAGCOES INTERNACIONAIS

N

- CERN - European Organization for Nuclear Research
- EMBL - European Molecular Biology Laboratory
- INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory

- Conselho da Europa
-OCDE - Organizagdo para
\  Desenvolvimento Econdmico

SIGLAS: \

a

Cooperacdo e o

/

EURORAI | European Organisation of Regional External Public Finance Audit Institutions (Organizagdo Europeia de

Instituicdes Regionais de Controlo Externo das Financas Publicas)

EUROSAI | European Organisation of Supreme Audit Institutions (Organizagdo Europeia de Instituicdes Superiores de

Controlo)

IDI || Iniciativa de Desenvolvimento da INTOSAI

INTOSAI | /nternational Organization of Supreme Audit Institutions (Organizacdo Internacional de Institui¢des Superiores

de Controlo)
ISC | Instituicdo Superior de Controlo

JURISAI | Organizagdo das Institui¢des Superiores de Controlo com Funcdes Jurisdicionais

NATO | Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

OISC-CPLP | Organizagdo das Institui¢des Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

UE | Unido Europeia
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Anexo: Estrutura Objetivos Estratégicos (OE)/Eixos Prioritérios de Ag3o

OE 1 — Rigor e Accountability

Aumentar a eficiéncia do controlo, através de a¢bes tempestivas e sistemiticas,
promovendo a prestacdo de contas e a responsabilidade dos gestores dos recursos

publicos.

Eixos prioritdrios de acao

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Reforcar o controlo dos contratos publicos e dos atos e operac¢des de gestdo
financeira geradores de despesa ou representativos de encargos e

responsabilidades publicas.

Reforcar a auditoria financeira e a verificagdo de contas as entidades sujeitas a
jurisdicdo e controlo do Tribunal. Reforcar, também, a eficiéncia dessas
atividades, continuando a aprimorar os modelos para a sua selecio e a
desmaterializa¢do, automatiza¢do e utilizacio de ferramentas informéticas

adequadas.
Certificar as contas publicas das entidades previstas na lei.

Intensificar o processo de capacitagio e preparacdo para a certificagdo da Conta
Geral do Estado, a assegurar plenamente assim que as condi¢des de
apresentagdo da conta o permitam, realizando auditorias financeiras a
componentes especificas da conta, ao processo de consolidagio e a entidades

do respetivo perimetro.
Maximizar a oportunidade e tempestividade dos relatérios.

Controlar os sistemas de prevencdo da fraude e da corrupgdo na gestdo

financeira publica e de salvaguarda da integridade da gestao.

Reforcar o acompanhamento da implementacio das recomendaces

formuladas pelo Tribunal e divulgar o respetivo resultado.
Aumentar a eficiéncia no tratamento das dentncias.

Melhorar os procedimentos de apuramento de eventuais infra¢des financeiras,
com vista a uma maior eficdicia na efetivagdo da correspondente

responsabilidade.
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OE 2 -

Reforcar a intervencdo pedagégica e a capacidade de didlogo junto das

entidades controladas.

Reforcar a cooperagdo institucional nacional, assegurando articulagao,
designadamente, com a Assembleia da Republica, os restantes Tribunais e os

6rgaos de controlo interno e demais entidades publicas relevantes.

Auditar as organizagdes internacionais de que Portugal faz parte, de acordo com
os compromissos resultantes da regulamentacdo aplicdvel, dos contratos ou

acordos assumidos ou dos programas de fiscalizago do Tribunal.

Gestao e Sustentabilidade

Reforgar o controlo oportuno dos grandes investimentos publicos e das 4reas de
maior risco e relevincia, contribuindo para a sustentabilidade e para a confianga dos
cidadaos na gest3o publica.

Eixos prioritdrios de acao

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

28

Aumentar o controlo nas 4reas de maior risco e dimensao financeira.

Reforgar o controlo nas areas da Satde, Seguranca Social, Educagao e Habitagao,
designadamente, quanto ao financiamento, sustentabilidade, acesso, cobertura e

qualidade dos servicos.
Intensificar o controlo na drea da Defesa e da Seguranga Nacional.

Auditar sistemas de informacao e algoritmos de suporte a processos criticos de

gestdo de recursos publicos.

Auditar a concretiza¢do das medidas de reforma do Estado e da transformacao

digital.

Acompanhar e auditar a implementagio da Lei de Enquadramento Orgamental,

dos sistemas contabilisticos e da orgamentacdo por programas.

Acompanhar e auditar a descentralizagdo de competéncias para as autarquias

locais e para as entidades intermunicipais.

Prosseguir o controlo das reformas e investimentos com financiamento europeu,
designadamente, no dmbito dos quadros financeiros plurianuais e do Plano de

Recuperacao e Resiliéncia (PRR).
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Auditar a implementagao nacional de medidas relacionadas com compromissos
internacionais, em especial, os decorrentes da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel, designadamente, através da participagio em

auditorias conjuntas.

. Auditar as medidas de mitigacdo e de adaptacdo as alteracdes climdticas e a

transi¢ao energética.

Reforcar a apreciagdo da eficacia, eficiéncia e economia de projetos, programas e
medidas de politica publica, contribuindo para a melhoria do sistema, estruturas

e mecanismos de governanca publica.

Transformac3o Digital e Qualidade

Melhorar a qualidade, eficiéncia e efic4cia da atuagdo do Tribunal, alicercada, em
especial, no desenvolvimento do processo de transformagao digital e do sistema de
gestdo da qualidade.

Eixos prioritdrios de acao

3.1

3.2
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3.4

Assegurar uma governagao estratégica e integrada de dados e de Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo no Tribunal, através do desenvolvimento de uma
arquitetura de sistemas de informacdo robusta e da definicdo de modelos de
governagdo e politicas de dados que garantam qualidade, seguranga,
interoperabilidade e valorizag3do da informagdo como ativo essencial do Tribunal.
Promover a modernizac¢3o e otimizagdo dos processos do Tribunal, através do
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, da capacitacdo das dreas de apoio e
da simplificagao de procedimentos, potenciando ganhos de eficiéncia, agilidade
e impacto institucional.

Consolidar capacidades e intensificar a andlise avancada de dados e o uso do
potencial da inteligéncia artificial, identificando e acompanhando
tempestivamente riscos relevantes, com base em indicadores robustos e/ou
modelos preditivos de risco, de modo a reforcar a eficiéncia e relevincia da

selecdo e execugdo das a¢des de controlo do Tribunal.

Capacitar as dreas de controlo e auditoria no plano digital, dotando-as de
ferramentas tecnoldgicas e de competéncias digitais que aumentem a eficécia, a
eficiéncia e a capacidade de atuagdo em ambientes digitais cada vez mais

complexos.
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3-5

3.6

3.7

3.8

3-9

3.10

3.11

3.12

313

Aprofundar a robotizagdo e automacgdo de processos e utilizar o potencial da
Inteligéncia Artificial para reforcar a eficiéncia e a capacidade de analise e decisao,

respeitando padrdes legais e éticos.

Reforcar as Infraestruturas Tecnoldgicas do Tribunal, garantindo elevados

padrdes de seguranca, resiliéncia e continuidade de negdécio.

Qualificar as instalagdes e os equipamentos do Tribunal, de modo a dignificar as
condicdes de exercicio jurisdicional e a proporcionar as indispensaveis condi¢des

de trabalho, eficiéncia organizacional e valorizagao da imagem institucional.

Promover uma cultura de inovagdo e de adaptabilidade, valorizando o capital
humano e reforcando o desenvolvimento continuo das competéncias, em
especial das competéncias digitais e de gestdo da mudanga no contexto de

transformacgao digital.

Impulsionar a conformidade metodoldgica e promover a padronizagio das
préticas de auditoria, designadamente, a luz do quadro de referéncia da INTOSAI,
reforcando a capacitagdo, também através da realizacdo de a¢des de formacao

conjuntas.

Implementar/operacionalizar o sistema de gestdo da qualidade (conforme

ISSAl140).

Aprofundar a cooperagdo com instituicdes congéneres, no plano bilateral e no
ambito da UE e das organizag¢des internacionais (e.g., INTOSAI, EUROSAI,
JuriSAl, Comité de Contacto, OISC/CPLP), com especial enfoque no espago dos

paises de lingua portuguesa.

Reforcar as boas préticas institucionais, com énfase na conduta profissional ética

e de integridade e na responsabilidade social e ambiental.

Dinamizar a comunicagdo interna, através do reforco das préticas colaborativas e

da reorganizagdo da informagao pertinente.
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